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Novi Pazar, Srbija

Uvod

30. novembra 2011. godine Savet za inkluzivno upravljanje (CIG) organizovao je u
Novom Pazaru okrugli sto lidera vodecih politickih stranaka Bosnjaka u Srbiji, poslanika
u parlamentu Republike Srbije, zvanicnika opStina jugozapadne Srbije 1 lidera civilnog
drustva Sandzaka. Britanska ambasada u Srbiji finansijski je omogucila odrzavanje
skupa. Ucesnici skupa su kroz konsenzus dosli do nekoliko zaklju¢aka i1 preporuka.

Ucesnici su doprineli raspravi u svom licnom svojstvu. Izvestaj odrazava misljenja i
stavove ucesnika, ali ne nudi celokupan pregled rasprava. Izvestaj je pripremila
programski koordinator CIG u Srbiji 1 CIG je iskljuc¢ivo odgovoran za njegov sadrzaj.

Ucesnici su se saglasili da je neophodno poboljsati naCine 1 kanale komunikacije izmedu
Beograda 1 Sandzaka, ali i izmedu samih aktera na lokalnom nivou — kako izmedu
razli¢itih bosSnjackih politickih opcija tako 1 u odnosu sa srpskim predstavnicima.
Minimum konsenzusa svakako postoji za veci broj problema u ovim opStinama, 1 jedino
zajednickim nastupom razliCitih politickih aktera iz regiona paznjaBeograda moze da se
privuce.

Potrebno je suociti se sa prosloscu i zapoceti javnu raspravu o ratnim zlo¢inima koji su se
desili u Sandzaku tokom devedesetih. Drzava mora da se suprotstavi rastu¢em
nacionalizmu a to je jedino moguce ukoliko se rascisti sa proslim nepravdama.

Ove dve stvari, za koji nisu potrebne novcane investicije ve¢ samo dobra politicka volja,
pokazale bi da drzava zeli da promeni odnos prema BoSnjacima kao i da se prava
Bosnjaka postuju. ,,Zaustavljeni proces u ostvarivanju prava BoSnjaka mogao bi da se
pokrene sprovodenjem zakona o lustraciji 1 konstituisanjem nacionalnog ve¢a Bosnjaka
Sto bi sa druge strane 1 vratilo poverenja u sistem.

Sandzak je bogat ljudskim resursima, neophodno je ukljuciti kvalitetne i sposobne ljude u
drustveni zivot i omoguciti im da ostvare svoje ideje 1 doprinesu razvoju zajednice.



Civilni sektor svojom angaZovanos$¢u i radom treba da stvori ambijent u kome bi
napravili prostor kvalitetnim ljudima da se bave politikom.

Ekonomija jeste kljucni problem Sandzaka ali nije 1 jedini. Ekonomski razvoj doveo bi do
relaksacije odnosa u samoj zajednici. Drzava treba da obezbedi ambijent za stimulaciju
investitora, kao 1 da ulaze u komparativne prednosti ove oblasti koje ¢e zadrzati partnere i
povecati ulaganja.

Formiranje stalnog okruglog stola ili foruma Jugozapadne Srbije (Sandzaka) bio bi
Forum bi se redovno sastajao a legitimitet bi obezbedio delovanjem na tri nivoa: biznis
sektor, javni i politicki sektor i civilno drustvo.

Komunikacija

Ucesnici se slazu da je neophodna bolja komunikacija kako samih bosnjackih
predstavnika tako i komunikacija sa Beogradom. Nema dovoljno iskrene i kvalitetne
komunikacije u samoj bosnjackoj zajednici - razlikuju se ciljevi ali minimum konsenzusa
svakako postoji 1 to treba pokazati kroz iskren i1 otvoren dijalog svih strana. To se isto
zamera 1 u odnosu na drzavu koja nije uspela da uspostavi kvalitetnu komunikaciju sa
ljudima u Sandzaku i pre svega BoSnjacima. Drzava mora da pokaze svoju prisutnost na
terenu, bilo bi od velikog znacaja da predsednik i premijer dodu na neki budu¢i skup o
problemima Sandzaka u Sandzaku. Beograd u izvesnoj meri ignoriSe potrebe Sandzaka,
rekli su u€esnici, a Bosnjaci svojim delovanjem sve viSe idu ka samoizolaciji, §to nikako
sebi ne bi smeli da dozvole, ve¢ bi trebalo da insistiraju na tome da su ravnopravni
gradani.

Suocavanje sa proslos¢u i javna rasprava o ratnim zlo¢inima

Koncept moderne srpske drzave je konfliktan, izrazio je jedan od ucesnika, i nece biti
napretka dok te konflikte iz svoje istorije ne resi. UCesnici smatraju da postoje stvari koje
ne zahtevaju materijalna ulaganja a mogla bi dosta da pobolj$aju odnose u Sandzaku, a to
je suocavanje sa svim Sto se deSavalo tokom devedesetih. Ne postoji javna rasprava o
ratnim zlo¢inima koji su se desili u Sandzaku. Otvaranje ove teme zahteva samo dobru
volju drzave da se razgovara sa porodicama Zzrtava, obelezi mesto zloCina, a ne
materijalne izdatke. U nekim budu¢im koracima drzava bi mogla da obezbedi nadoknadu
porodicama Zrtava ali bi za pocetak samo trebalo da se ova pitanja pokrenu. Osim skorije
proslosti, Sandzak muce 1 istorijska seCanja Srba na Osmansko carstvo, jer se moderna
Srbija jo§ uvek nije suocCila sa svojim multikulturnim nasledem. Nove generacije
sazrevaju u konfliktnim okvirima srpske istorije o kojoj ne postoji javni dijalog.

Prava BoSnjaka

Zaustavljeni proces u ostvarivanju prava Bosnjaka neophodno je nastaviti, jer manjinska
prava nisu na zavidnom nivou. Pravo na regionalnu samoupravu je medunarodni



mehanizam koji bi mogao da olakSa konzumiranje ovih prava. Za sprovodenje mnogih
ustavom zagarantovanih prava nisu potrebna ulaganja drzave ve¢ samo njena dobra volja.
Implementacija postoje¢eg zakona o lustraciji je najefikasniji metod sa kojim moze da se
nastavi razvoj u Sandzaku, ne samo na simbolickoj ravni, ve¢ i na vidljiv nacin, da se
pokaze da drzava zeli da se BoSnjaci osecaju sigurno i ravnopravno. Neophodno je
izvrsiti proCiS¢avanje u redovima policije, sudstva i drugih javnih sluzbi. Osim toga,
otezavanjem konstituisanja nacionalnog veca BoSnjaka drzava spreCava ostvarivanje
prava bosnjacke zajednice ve¢ par godina. Drzava treba da postuje preporuke republickog
zaStitnika gradana. BoSnjacka zajednica zeli isti tretman koji imaju vojvodanski Madari,
ali na svakom koraku ka ostvarivanju svojih prava nailaze na zidove i podsmeh drzave.
Kako bi se povratilo poverenje u sistem i uniformu neophodno je izvrSiti lustraciju al ii
raditi na ve¢em ukljuc¢ivanju Bosnjaka u organe policije i sudstva. Zakon o povracaju
imovine treba da se primenjuje 1 kada je islamska zajednica u pitanju.

Ljudski resursi

Problem jakih centralizovanih vlasti 1 partokratije takode utiCe na iskljucivanje
kvalitetnih ljudi. Treba dati vecéi prostor stru¢njacima zaposlenima u lokalnim
samoupravama, podrzati ih u aktivnijem pristupu reSavanju problema ali u isto vreme
treba raditi na pronalazenju 1 uklju¢ivanju novih ljudi. Civilni sektor svojom
angazovanos$¢u i radom treba da stvori ambijent u kome bi napravili prostor kvalitetnim
ljudima da se bave politikom. Kvalitetni ljudski resursi koji postoje u Sandzaku ne smeju
da ostanu po strani. UCesnici smatraju da se treba izboriti za kvantitet u zaposljavanju da
bi se odatle stvorio kvalitet ljudskih resursa. Jedan od predloga okruglog stola je i da
civilni sektor uradi analizu koliko je ljudi zaposleno u lokalnoj samoupravi, kakve su im
reference, rezultati, na kojim su pozicijama - ocena kadrova i njihovih sposobnosti. To bi
bio mehanizam pritiska 1 nadgledanja politike zaposljavanja §to bi moglo da pruzi dobre
rezultate u buducénosti.

Ekonomija

Ekonomija je goru¢i problem Sandzaka, a pitanje je koliko je mogucée unaprediti stanje
kad je cela zemlja u politicki 1 ekonomski nestabilnoj situaciji. Mediji, sindikati, verske
zajednice, partije 1 udruzenja gradana treba zajednicki da daju pravce kretanja. U
SandZaku je visoka stopa nezaposlenosti, oko 56% a BoSnjaci su najzastupljenija grupa
medu nezaposlenim stanovniStvom. Ekonomsko poboljsanje bi dovelo do relaksacije
ostalih tenzija. Drzava treba da dovede investitore u Sandzak, pogotovo za tekstilnu
industriju. Decentralizacijom drzavne imovine lokalna samouprava bi imala viSe resursa
na raspolaganju. Jedan konkretni potez vlade moglo bi da bude izjednaCavanje primanja i
drzavne pomoc¢i preduzecima koja su u problematicnim situacijama. Povecanje
ekonomske moc¢i Sandzaka zavisi direktno 1 od drzavnih ulaganja u putnu i komunalnu
infrastrukturu. Osim toga, zapoSljavanje u drzavnim institucijama treba da bude Sto
proporcionalnije, odnosno da odgovara etnickoj strukturi stanovnistva.. Promena etnicke
strukture zaposSljavanja bi promenila ambijent, ljude u dijaspori bi motivisala za brze 1
znaCajnije ulaganje u privredu. Mora da postoji zakon koji je obavezujuéi za
proporcionalnu zastupljenost u zaposljavanju.



Formiranje regionalnog stalnog okruglog stola/foruma

Svi ucesnici slozili su se da bi formiranje stalnog okruglog stola ili foruma predstavnika
vodecih partiija i organizacija civilnog drustva regiona predstavilo u javnosti znaCajan
pomak u samoj zajednici. Forum bi dekonstruisao vlasniStvo nad problemima jer bi
pokrenuo dijalog na nekoliko nivoa. Problemi su problemi svih stanovnika, a ne problemi
nad kojima pojedinci, stranke, ili organizacije imaju vlasnistvo. Uspostaviti dijalog po
pitanjima moguc¢ih konsenzusa oko nekih problema, i pronalazak mogucih reSenja,
znacCilo bi da je moguce jedinstveno nastupiti pred drzavom. Pred drzavu treba ici
isklju¢ivo sa legitimitetom konsultacija koje su prethodno obavljene u zajednici. Da bi
telo imalo legitimitet mora se vlasnistvo nad problemima vratiti bazi, odnosno zastupati
zastupati pristup saradnje sa lokalnim zajednicama i zainteresovanim stranama. Civilno
drustvo treba da insistira na primeni zakona — jednom u Sest meseci poZeljno je evaluirati
koji se zakoni primenjuju a koji ne, kada je Sandzak u pitanju. Forum treba da ukljuci i
predstavnike lokalne vlasti 1 oni bi bili nuzni ucesnici tog stola da bi mogla postojati
zajednicka platforma u odnosu na Beograd. Neophodan je konsenzus unutar zajednice,
dijalog sa Srbima 1 politickim elitama na drzavnom nivou. Po misljenju ucesnika, forum
moze puno da utiCe na smirivanje politiCke napetosti, vise nego na Beograd. Neki
smatraju da formiranje foruma treba da bude pre izbora: “Ako zajedno na forumu
formiramo probleme i postavimo moguca reSenja, onda u izbornim kampanjama samo
pokazujemo ko je najsposobniji to i da uradi” , rekao je jedan ucesnik. Forum treba da
ukljuci pitanja koja muce 1 bosnjacku zajednicu i Srbe (neophodno je pokuSati animirati
ucesS¢e Srba u debati). Treba da ima formu regionalnog okruglog stola koja ¢e postaviti
pitanja ekonomskih prava, bezbednosti, proslosti ali da se ne iskljucuje ni jedna tema
koja je vazna za sve u zajednici. Forumu je neophodno dati multietnicki karakter, a to se
moze posti¢i pitanjima koja ¢e biti od znacaja za pripadnike svih zajednica. Forum treba
da krene od principa “sitnih koraka” 1 kroz legitimitet u narodu i pozitivnim rezultatima
da osvaja sve vise prostora.

Lista pitanja koju su formirali ucesnici skupa, a kojima stalni okrugli sto/forum
treba da se bavi

1. Zalaganje za proporcijalno zaposljavanje u drzavnoj upravi na lokalu i u lokalnoj

samoupravi.

Vracanje poverenja u policiju: etnicki sastav policije 1 profesionalizacija osoblja.

Prepoznati i priznati zrtve nepravde u Sandzaku iz doba devedesetih.

Diskusija o decentralizaciji, transfer ovlaS¢enja sa centralnog na regionalni nivo.

Stvaranje boljeg ambijenta za investitore uz stimulacione mere drzave i drzavne

programe.

Poboljsanje kvaliteta zivota kroz izgradnju i unapredenje infrastrukture.

Zajednicko zalaganje za implementaciju postoje¢ih zakona od narocitog znacaja

za SandZak.

8. Redovno izvestavanje civilnog sektora o implementaciji zakona koji se ticu
Sandzaka 1 formiranje tela za monitoring.
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10.
11.
12.

13.
14.
15.

Mobilizacija ljudskih resursa i pove¢anje mogucénosti za mlade ljude da ucestvuju
1 imaju uticaja na javni zivot u Sandzaku.

Resenje pitanja nacionalnog saveta Bosnjaka.

Unapredenje komunikacije i kako je poboljsati, u Sandzaku i prema Beogradu.
Formiranje stalnog politickog okruglog stola/foruma o Sandzaku/jugozapadnoj
Srbiji.

Promena modela lokalne vladavine kroz vec¢i profesionalizam i sistematizaciju.
Promocija bolje javne slike o Bosnjacima u Srbiji

Uskladivanje obrazovnih programa sa realnim trziSnim potrebama.



LISTA UCESNIKA

Steven Burg, Univerzitet Brandeis, Savet za Inkluzivno Upravljanje
Aida Corovié, Urban-In

Esad DZudZevié, Koalicija Lista za Sandzak

Mirsad Duran, Nova Vizija

Emir Elfi¢, Bosnjacka Demokratska Zajednica

Spetim Gasi, Savet za Inkluzivno Upravljanje

Alex Grigorev, Savet za Inkluzivno Upravljanje

Kenan Hajdarevié, Liberalno Demokratska Partija

Jasna Hajder, Ambasada Velike Britanije

Esad HodZié, SandZzacka Demokratska Partija

Mirsad Jusufovic, Opstina Novi Pazar

Semiha Kacar, Sandzacki Odbor za Ljudka Prava i Slobode
Zibija Sarenkapié, Kulturni Centar DamaD

Bisera Seceragic, Evropski Porket Novi Pazar

Ivana Stanojev, Savet za Inkluzivno Upravljanje
Dragoljub Zindovié¢, Gradonacelnik Prijepolja

Abecedni red



